KB

ZAPIS

z jednani radné valné hromady (dale jen ,,valna hromada™)
Komeréni banky, a. s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 &p. 969, PsC 114 07,
IC 45317054, (dale jen,,spoleénost” nebo, banka") konané dne 25. dubna 2017
od 13:00 hod. ve Velkém sale Kongresového centra Ceské narodni banky, Senovazné namésti
866/30, Praha 1

Pan Pavel Henzl zah4jil jednani v 13.00 hod. Privital pfitomné a uved|, Ze byl pfedstavenstvem banky urCen,
aby vedl| valnou hromadu do zvoleni jejiho pfedsedy. Déale konstatoval, Ze jednani dnesni valne hromady
bude probihat v eském a anglickém jazyce se simultdnnim tlumocéenim. Za tim Uu€elem byla akcionafim u
prezence rozdana sluchatka pro poslech tlumoceného projevu, které jsou pro akcionafe nastavena pro
piijem v anglickém jazyce na kanale €. 2, pro pfijem v &eském jazyce na kanale ¢&. 1. Jako soudast
material(l, které akcionafi obdrzeli pfi prezenci, je i struény navod k obsluze ovladage. Pan Pavel Henzl

pozadal akcionafe, aby pfi svém odchodu kompletni zafizeni vratili prezenéni sluZbé.

Pan Pavel Henzl poté predstavil pfitomné &leny predstavenstva pana Alberta Le Dirac’h, piedsedu
pfedstavenstva, a dale pany Vladimira Jefabka, Libora Loflera, Petera Palecku a Jana Pokorneého. Dale
konstatoval, Ze na valné hromadé jsou rovnéz pfitomni Elenové dozoréi rady banky v €ele s jejim pfedsedou
panem Jean-Luc Parerem. Dale konstatoval, Ze na vainé hromadé je pfitomna i pani notarka JUDr. Lucie
Foukalova, ktera vyhotovi notafsky zapis. Uvedl, Zze v souladu se stanovami banky pfedstavenstvo
spole¢nosti pozvalo na jednani valné hromady jako hosty zastupce auditorské spole¢nosti Deloitte Audit,
s.r.o., a oznamil, Ze zajisténim prezence a hlasovanim byla pfedstavenstvem spole¢nosti povéfena
spole¢nost CENTIN, a.s. Dale uvedl, ze dle platného zakona o bankach byl pro dnesni prezenci akcionafl

pouzit vypis z evidence emise pofizeny k rozhodnému dni, ktery byl schvalen Ceskou narodni bankou.

Pan Pavel Henzl nasledné oznamil, Ze obdrzel zpravu od osob povéfenych séitanim hlasd, podle které jsou
nyni na valné hromadé pfitomni akcionafi, kieff majl akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici dhrnem
79,86 % zakladniho kapitalu banky. Vyhlasil, Ze dle platnych stanov spole¢nosti je valna hromada
usnasenischopna a zplsobila piijimat rozhodnuti, a ze nebyl podan 2adny protest proti vykonu hlasovacich

prav.

Poté pozadal akcionafe, aby si z dlvodu jejich identifikace, pfipevnili na viditelné misto logo KB, kieré

obdrzeli u prezence. Nasledné zahajil jednani valné hromady banky.



Pan Pavel Henzl uved|, Ze pozvanka na Fadnou valnou hromadu byla zvefejnéna v Mladé Fronté Dnes, na
Ufedni desce KB a na webovych strankach KB dne 24. bfezna 2017.

Dale konstatoval, Ze pofad jednani této valné hromady je uvedeny v pozvance na valnou hromadu, kterou
akcionafi obdrzeli vramci materiall pro tuto valnou hromadu. Soudasti pozvanky jsou i navrhovana

usneseni véetng jejich zdlvodnéni.

Pfipomenul, 2e podle platnych stanov Komeréni banky, a. s. se hlasuje pomoci hlasovacich listkl, které
v8ichni akcionali obdrZeli u prezence. Nejprve se hlasuje o navrhu pfedstavenstva. V piipadé, Ze je navrh
piedstavenstva pfijat potfebnou vétsinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dal$ich navrzich nebo

protinavrzich se hlasuje v ¢asovém poradi, v jakém byly podany.

Pan Pavel Henzl dale vysvétlil zplsob hlasovani na valné hromadé, a to tak, Ze pfi hlasovani oddéli
akcional vzdy hlasovaci listek s vyhlaSenym pofadovym &islem hlasovaciho kola. Pokud bude akcionaf
souhlasit s pfednesenym navrhem, oddéli hlasovaci listek zeleny, pokud nebude souhlasit, oddéli hlasovaci
listek Cervené barvy, pokud se zdrzi hlasovani oddéli hlasovaci listek Zluty a vhodi pfislugny hlasovaci listek

do hlasovaci urny, se kterou akcionafe obejdou osoby povérené séitanim hlasa.

Dale uved|, Zze za prostory uréené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory jednaciho salu. Pfi
opusteni téchto prostor budou akcionéfi odprezentovani a pfi vstupu opét musi byt zaprezentovani pomoci
prezentnich listkd. V pfipadé trvalého opusténi jednani valné hromady je tfeba u prezence odevzdat
prezencni listky.

Usnasenischopnost a vysledky hlasovani budou promitany na platno za predsednickym stolem.

Pan Pavel Henzl dale informoval akcionare, Ze po pravé strané jednaciho salu je k dispozici informaéni
centrum valné hromady, ve kterém jsou pfipraveni pracovnici spole¢nosti Komeréni banky, a.s., zodpovédat
dotazy nebo podat pfislusna vysvétleni. Dale pozadal akcionare, aby na tomto misté pfedavali své pisemné

pozadavky na vysvétleni, pfipadné protesty.

Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady, volba jejiho pfedsedy, zapisovatele,

ovéfovatell zapisu a osob povéfenych séitanim hlasa.

Pan Pavel Henzl nasledné pfistoupil k proceduralnim zalezitostem jednani valné hromady, tj. "Schvaleni
jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady a volba jejiho predsedy, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a
osob povérenych séitanim hlas(".

Uvedl, Ze jednaci a hlasovaci fad, ktery stanovi pouze technickou stranku vykonu hlasovaciho prava a
jednani valné hromady, obdrZeli akcionafi v listinné podobé jiz pfi prezenci jako material &. 1. Pravidla pro
jednani vaine hromady, véetné zplsobu hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu

hlasovaciho prava upravuji stanovy banky a technika hlasovani bude zopakovana pied kazdym hlasovanim.



Pan Pavel Henzl dale vznesl dotaz, zda byl pfedlozen ¢i je predkladan néjaky pisemny poZadavek na
vysvétleni nebo navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zda je predkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni nebo navrh, protinavrh nebo

protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, Ze podle udajl od osob povéfenych sé&itanim hlasll je pfed hlasovanim o navrhu, ktery
bude nasledné& pfednesen, valnad hromada usnasenischopna a zpdsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionaii majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici thrnem 79,86 % zakladniho

kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl déle precetl navrh na usneseni takto:
Usneseni prvni: Valna hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci rad valné hromady Komeréni banky,

a. s., podle navrhu predloZzeného predstavenstvem.

Oznamil, 2e k pfijeti navrzeného usneseni je potfebna nadpoloviéni vétsina hlasd pfitomnych akcionard.
Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola 1 a
naslednému vhozeni pfislusného hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Zze zeleny hlasovaci listek je
uréen pro vyjadieni souhlasu s navrhem, hlasovaci listek ¢ervené barvy pro vyjadfeni nesouhlasu s
navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionar hlasovani zdrZi. Sou€asné pozZadal
osoby povéfené séitanim hlasu, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukonceni sbéru hlasovacich
listk{.

Pan Pavel Henzl po ukoné&eni hlasovani konstatoval, Ze usneseni prvni bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni
vétsinou hlasl — pro hlasovalo vice jak 70 % hlast pfitomnych akcionafli , a Zze pfesny vysledek hlasovani
bude sdélen pfitomnym akcionaiim v dal§im pribé&hu vainé hromady a bude uveden v zapise z vainé

hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly vyhla8ené a pfeétené z protokolu panem Paviem
Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 146 024 313 hlasi, coz predstavuje 94,278575 % z pfitomného poctu
hlasu, proti hlasovali akcionari majici 43 429 hlasu, coz predstavuje 0,028039 %, hlasovani se zdrzeli
akcionafi majici 260 hlasu, coZ predstavuje 0,000168 % z pfitomného poctu hlasd, nehlasovali nebo
odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 8 817 997 hlasu, coZ predstavuje 5,693218 % z pfitomného

poctu hlasa.

Pan Pavel Henzl prednesl| navrh pfedstavenstva spole¢nosti na organy valné hromady takto: pfedseda
valné hromady Pavel Henzl, zapisovatelka Marcela Ulrichova, ovéfovatelka zapisu Marie Bartosova a osoby
povéfené sgitanim hlast Miroslav Cerny a Ale§ Babor. Oznamil, Ze vsichni tito kandidati jsou voleni pouze
pro jednani této fadné vainé hromady a jejich povinnosti bude zabezpeceni jejiho fadného pribéhu v

souladu s pozadavky zakona a stanov banky.



Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl predlozen n&jaky pisemny poZzadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh &i protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zda je predkladan néjaky ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh &i protest k

tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl poté konstatoval, Ze podle Udaji od osob povéfenych s¢itanim hlasti akcionarl je pred
hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, vaina hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavuijici

Uhrnem 82,01 % zakladniho kapitéalu banky.

Pan Pavel Henzl oznamil, Ze se o téchto navrzich bude hlasovat v souladu s jednacim a hlasovacim fadem
veelku, to znamena, Ze hlasovaci listky €. 2, 3, 4, 5 a 6 budou vhozeny do hlasovaci urny najednou a Ze K

pijeti navrzenych usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétsina hlasd pfitomnych akcionaru.

Poté prednesl navrh pfedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni druhé: Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady pana Pavla Henzla.

Usneseni treti: Valna hromada voli za zapisovatelku pani Marcelu Ulrichovou.

Usneseni étvrté: Valna hromada voli za ovérovatelku zapisu pani Marii BartoSovou.

Usneseni paté: Valna hromada voli za osobu povérenou séitanim hlas( pana Miroslava Cerného.

Usneseni sesté: Valna hromada voli za osobu povéFfenou séitanim hlast pana AleSe Babora.

Pan Pavel Henzl uvedl, e o véech té&chto navrzich se bude hlasovat najednou a k jejich schvaleni je
potfebna nadpoloviéni vétsina pfitomnych hlasi. Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovacich listki s
pofadovym &islem hlasovaciho kola 2, 3, 4, 5 a 6 a naslednému vhozeni hlasovacich listkll do hlasovaci
urny s tim, Ze zeleny hlasovaci listek je vzdy urCen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci
listek pro vyjadfeni nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je urCen pro pfipad, ze se akcionaf
hlasovani zdrzi. Soutasné pozadal osoby povéfené séitanim hlasd, aby se ujaly svych funkci a podaly mu

zpravu o ukonéeni sbéru hlasovacich listkd.

Pan Pavel Henzl po ukongeni hlasovani precetl pfedb&zné vysledky hlasovani o usneseni druhém,
vyjadiené v procentu hlast takto: do této chvile pro volbu pfedsedy pana Pavla Henzla hlasovalo vice nez
70 % % hlast pitomnych akcionafi, pro volbu zapisovatelky pani Marcely Ulrichové hlasovalo vice nez
70 %, pro volbu ovéfovatelky zapisu pani Marie BartoSové hlasovalo vice nez 70 %, pro volbu osob
povéfenych sc¢itanim hlasti, pro volbu pana Miroslava Cerného hlasovalo vice nez 70 % a pro volbu pana
Alese Babora hlasovalo do této chvile vice nez 70 % pfitomného pottu hlas.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni &. 2, 3, 4, 5 a 6 byla pfijata potfebnou nadpolovicni vétsinou
hlastl, a e vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v dalsim pribéhu jednani fadné vainé

hromady a bude uveden v zapise z valné hromady.



Kone&né vysledky hlasovani o usneseni druhém az Sestém byly vyhlaSené a pfedtené z protokolu
predsedou valné hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro volbu pfedsedy hlasovali akcionafi majici 146 068 262 hlasd, coZ predstavuje 94,306290 % z
pfitomného pocétu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 1 200 hlasu, coZ predstavuje 0,000775 %,
hlasovani se zdrzeli akcionafi majici1 260 hlasi, coZ predstavuje 0,000813 % z pritomného poctu
hlast. Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 8 816 362 hlasu, coZ predstavuje
5,692122 % z pritomného poctu hlasda.

Pro volbu zapisovatelky hlasovali akcionafi majici 146 068 262 hlasd, coZ predstavuje 94,306290 % z
pfitomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 1 200 hlasd, coZ predstavuje 0,000775 %,
hlasovani se zdrZeli akcionaii majici 1 260 hlasu, coZ predstavuje 0,000813 % z pfitomného poctu
hlast. Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 8 816 362 hlasd, coZ predstavuje
5,692122 % z pfitomného pocétu hlasd.

Pro volbu ovérovatelky zapisu hlasovali akcionafi majici 146 068 262 hlasd, coZ prFedstavuje
94,306290 % z pritomného poctu hlast, proti hlasovali akcionari majici 1 200 hlasd, coZ predstavuje
0,000775 %, hlasovani se zdrZeli akcionafi majici 1260 hlasd, coZ predstavuje 0,000813 %
Z pfitomného poctu hlasu. Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 8 816 362
hlasu, coZ pfedstavuje 5,692122 % z pfitomného poctu hlasa.

Pro volbu skrutatora Miroslava Cerného hlasovali akcionafi majici 146 067 848 hlasu, coZ
pfedstavuje 94,306022 % z pfitomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 1 200 hlasd, coZ
pfedstavuje 0,000775 %, hlasovani se zdrZeli akcionafi majici 1 250 hlasu, coZ predstavuje 0,000807
% z pritomného poétu hlastu. Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 8 816 786
hlasi, cozZ predstavuje 5,692396 % z pfitomného poétu hlasa.

Pro volbu skrutatora Ale§e Babora hlasovali akcionaii majici 146 031 048 hlasu, coZ predstavuje
94,282263 % z piitomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 1 200 hlast, coZ pfedstavuje
0,000775 %, hlasovani se zdrZeli akcionari majici 1 250 hlasi, coZ predstavuje 0,000807 %
z pfitomného poctu hlasd. Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 8 853 586
hlasu, coZ prFedstavuje 5,716155 % z pfitomného poctu hlasi.

Pan Pavel Henzl podékoval za projevenou dlivéru a pozadal dal$i zvolené osoby, aby se ujaly svych funkei.

1. bod - Projednani a schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho
majetku za rok 2016.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze zprava predstavenstva o podnikatelské &innosti je
soucasti Vyroéni zpravy Komeréni banky za rok 2016, kterou akcionafi obdrzeli spolecné s materialy pro

jednani _dnesni valné hromady. Vyro¢ni zprava byla zvefejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou



hromadu dne 24. bfezna 2017. Soucasti Vyro&ni zpravy je rovnéz konsolidovana udetni zavérka za rok

2016, radna ucetni zavérka za rok 2016 a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016.

Poté pozadal pfedseda valné hromady pan Pavel Henz! pfedsedu predstavenstva spoleénosti pana Alberta
Le Dirac’h k pfedneseni komentare k tomuto bodu poradu jednani.

Komentar pana Albert Le Dirac’h byl ilustrovan obrazovymi materialy, které byly promitany v sale a které
jsou soucasti tohoto zapisu.
Pan Albert Le Dirac’h uvedl, Zze cela zprava byla pfilohou pozvanky pro valnou hromadu a akcionafi méli

moznost si ji pfecist, a proto se zaméfi na nejvyznamnéjsi body:

Slide 3

Konstatoval, Ze KB rozviji univerzalni bankovni model zaméfeny na naplfiovani finanénich potieb svych
klienti-ob&ana, malych firem i korporatnich klientd. V roce 2016 pokragovala v podporovani ekonomik
Ceské republiky a Slovenska skrze rostouci objemy avérl jak v segmentech ob&an(, tak v segmentech
podnik(.

Uved! piiklady nejvyznamnéjSich financnich projektu loriského roku, uskuteénénych s korporatnimi
klienty v rozlicnych hospodéarskych sektorech od zpracovatelského a automobilového primyslu, pres IT a
nemovitosti az po vefejny sektor a telekomunikace. Tyto priklady dokladaji pestrost nasich partnerstvi, ktera

zasahuji do v8ech sektorl Eeského i slovenského hospodaristvi.

Slide 4

Bankovni model KB se zaméfuje na budovani dlouhodobych, vzajemné pfinosnych vztah(i s nasimi klienty.
Tyto vztahy nam umozZfiuji vnimat dynamické zmény v potiebach a o&ekavanich klientd a pribézné
pfizplsobovat Sirokou $kélu nasich produktll a sluzeb, abychom nadéle posilovali spokojenost nasich
klient(. To je nejlepsi zplsob, jak bance zajistit odolnost.

Vroce 2017 se bude banka i nadale zaméfovat na dalsi rozvijeni naseho jednoduchého obchodniho
modelu zaméfeného na klienta, ktery umoziiuje zvySovat objemy obchodnich &innosti a poskytovat
jednoduche, avsak hodnotné sluzby, kvalitni poradenstvi a pfesvédéive, relevantni a inovativni nabidky.
Aktualizovany multikanalovy koncept distribuce podporujici rozvoj digitalnich prodeji nasim klientam
poskytuje snadny zplsob pfistupu k Siroké $kale nasich produktil a sluzeb. Abychom dokazali klienttim
zajistit pozitivni zkusenost, je nezbytné nepfestavat vénovat pozornost dostupnosti, spolehlivosti a
zabezpedeni naseho internetového a mobilniho bankovnictvi.

K novym regulatornim iniciativam pfistupuje banka s maximaini ugelnosti, aby se vyrovnala s pozadavky
regulatornich opatfeni, ktera nadale proménuji prostiedi finanéniho sektoru.

Dcefiné spole¢nosti KB téZi z moznosti banky pfi distribuci svych produktli. Zaroved, kdykoliv je to
vhodné, rozvijeji vlastni distribuéni kanaly.

Aby si banka zachovala konkurenceschopnost v prostfedi nahlych a ¢asto aZ rusivych zmén, neustale

zjednodusuje své procesy a €innosti, a posiluje svou agilitu.



Efektivni Fizeni rizik, které prokazuje vyvazny pfistup ke véem druhim rizik, poskytuje pevnou zakladnu

rozvoje obchodnich ginnosti Skupiny a umoziiuje nam posilovat své postaveni na trhu.

Slide 5

V roce 2016 rostly obchodni &innosti Komeréni banky rychleji, nez tomu bylo u jejich konkurentd.

Rostouci objemy tvéri, jak v segmentech obéand, tak v segmentech podnik(, pfinesly narlst celkového
objemu uvérll poskytnutych Skupinou KB o 9 procent — coz bylo vice nez primeér sirsiho trhu.

Konsolidace nasi pozice na retailovém trhu se projevila rostoucim objemem aktiv ve spravé i ristem

trzniho podilu ve vkladech, a to i pfes intenzivni konkurenéni boj.

Slide 6

V roce 2016 ziskala banka Fadu uznavanych ocenéni. Dostalo se ji titulu Banka roku 2016, ocenéni Best
Trade Finance Bank ¢&i titulu pro Nejlepsiho poskytovatele penzijniho pojisténi, vedle toho se rovnéz umistila
druha v kategorii Digitalni banka. Zisk viech téchto ocenéni vnimame jako povzbuzeni k dalsimu posilovani
nasi vedouci pozice coby multikanalové univerzaini banky nabizejici irokou paletu produktl a sluzeb a

rozvijejici vzajemné pfinosné dlouhodobé vztahy se svymi klienty.

Slide 7

Poéet klientid Komeréni banky zlistal vroce 2016 stabilni, kdyz prekroéil hranici 1,654 milionu.
PovaZujeme to za velice dobry vysledek vzhledem k neutuchajicimu agresivnimu pfistupu nékterych
mensich hracd na trhu. Je to dllezity vysledek také ve srovnani s postavenim srovnatelnych bank na trhu.
V souvislosti s trendy &irsiho trhu a v dusledku iniciativ sméfujicich k omezeni nakladl se pocet klientd
Modré Pyramidy sniZil o 6 procent, pficemz pocet klientll KB Penzijni spoleCnosti poklesl o 2 procenta na
534 000.

Sluzby spole¢nosti ESSOX prilakaly 201 000 aktivnich klientl, coz pfedstavuje pokles o 8 procent.

Pocet poboéek Komeréni banky rovnéz zustal prakticky beze zmény (minus pét pobocek). Novy koncept
pobo&ek, pfedstaveny vroce 2014, odrazi ménici se ofekavani nasich klientd. Novy koncept sluzeb a
uspofadani prokazal svou hodnotu a je klienty cenén. V souéasnosti novy koncept odrazi 64 (16 procent)
pobocek, z celkového poctu 391.

Svou hodnotovou nabidku klientim neustale zdokonalujeme posilovanim naseho muiltikanalového
distribuéniho modelu diky fadé iniciativ, z nichz bych chtél zminit nasledujici tfi:

- Za prvé, rostouci poéet vkladovych bankomatt — se 195 pfistroji je sit vkladovych bankomat(i KB
nejrozsahlejsi v zemi. Celkovy poget bankomati KB je 768.

- Za druhé, MojeMobilni karta — platebni karta v mobilnim zafizeni umozrujici bezkontaktni platby.

- A konetné, zajisténi online bezpeénosti klientli prostfednictvim poskytovani — coby prvni banka
v zemi — aktivni ochrany pomoci nastroje IBM Trusteer Mobile. Tento bezpe&nostni nastroj, vytvoreny pro
chytré telefony a tablety, se stal nedilnou souéasti nové generace nasi aplikace Mobilni banka.

Pfimé bankovni kanaly t&Zi z podpory dvou telefonnich center, vyuzivanych stale vétsimi pocty klientl. AZ
84 procent klientské zakladny KB jiz vyuZilo alespofi jeden z pfimych bankovnich kanall (jako je internetové



nebo mobilni bankovnictvi). Ve srovnani s ostatnimi velkymi bankami na trhu potvrzuje tato’ vysoka mira

vyuZiti silnou pozici v digitalizaci bankovnich sluZeb.

Slide 8

Velmi dobré vysledky lofiského roku pfinesly znatelny narGst celkového objemu Gvérii poskytnutych
Skupinou, ktery vzrostl o 8,6 procenta. Uvéry vsegmentu obé&and vykazaly rist ve vSech hiavnich
kategoriich, v€etné Modré pyramidy, jejiz portfolio zaznamenalo v poslednim &tvrtleti riist (+5,0 procent).
Tento rist byl podporovan pfedevsim hypotékami ob&anim, které vzrostly o 12,2 procenta, a
spotfebitelskymi uvéry, s ristem o 15,3 procenta. Po vylougeni retailovych &asti portfolii PSA Finance
v Ceské republice a na Slovensku, ziskanych v roce 2016, dosah! riist spotfebnich tvérl vyse 8,4 procenta
a zfetelné pfekonai prameér trhu.

Uvéry firmam vzrostly o 6,2 procenta. V ramci tohoto celku zaznamenaly tvéry malym podnikim rist o 4,8
procenta. Celkovy objem uUvérl poskytnutych stfednim a velkym korporatnim klientdm se zvysil o 6,9
procenta, pficemZ celkova vySe (vérl a poskytnutého leasingového financovani spolecnosti SGEF se

meziroéné zvysila o 5,6 procenta.

Slide 9

Co se tyCe aktiv klientd ve spravé Skupiny KB v roce 2016, dosahli jsme dobrého riistu vklad a dokazali
jsme podpofit zajem klientl o investice a spofeni prostfednictvim nebankovnich instrumenti, jako jsou
podilové fondy, penzijni aktiva a Zivotni pojisténi.

dosahli v segmentech ob¢anli. Objem bankovnich vkladl od ob&ani se zvysil o 17,7 procent, zatimco
vklady podniki se mezirocné zvysily o 4,6 procenta.

Slide 10

Meziro¢ni rist nebankovnich aktiv ve spravé dosahl vySe 8,5 procenta. Objem penzijnich aktiv klientd
vzrostl o 8,4 procenta. Objem aktiv ve spravé v podilovych fondech dostupnych prostrednictvim KB se zvysil
o 11,8 procenta a technické rezervy na Zivotni pojisténi Komeréni pojistovny mezirodné stouply o0 4,9
procenta.

Slide 11

K hlavnim ukazatelim konsolidovanych finanénich vysledka v souladu s normami IFRS. Hodnoty pro rok
2015 byly upraveny oproti idajim zahrnutym v minulé vyroéni zpravé tak, aby poskytovaly kompletni soubor
finanénich vysledki vhodnych pro meziro&ni srovnani.

Opakované piijmy zlstaly stabilni diky rostoucim objemiim Gvérd a vkladd, které potlagily nezadouci vliv
pfetrvavajicich nizkych trokovych sazeb.

S obvyklou pozornosti vénovanou nakladtim dokéazala KB snizit provozni vydaje o 2,3 procenta.

Celkové néaklady rizika se zvysily ve srovnani s velmi nizkou hodnotou dosazenou v pfedchazejicim roce
v souvislosti se dvéma mimoradnymi korporatnimi pfipady v roce 2016. Celkové miizeme fict, Ze nase

uverové portfolio si zachovava svou vysokou kvalitu.



Zisk naleZejici akcionafiim banky dosahl celkové vySe 13,688 mid. K&, coZ je o 7,3 procenta vice nez
v roce 2015, z&asti v dusledku jednorazového mimofadného snizeni hodnoty majetku v realitnim portfoliu
v pfedchazejicim roce v kombinaci s jednorazovym pfijmem z transakce VISA Europe a pfijmem z prodeje
podilu KB ve spole¢nosti Cataps v souvislosti s vytvofenim partnerstvi KB SmartPay Alliance se spolecnosti
Worldline Group.

Zisk na akcii vzrostl 0 7,2 procenta na 72 K&.

Slide 12

K posunu v kapitalovych pozadavcich, jak je v lofiském roce zavedla Ceska narodni banka, a k nasi
reakci na tento prekvapivy krok nejprve zakladni charakteristiky kapitalové pfimérenosti. Hodnotu tohoto
parametru stanovuji bankovni regulatofi (v CR je to CNB) a kapitalova pfiméfenost slouzi k zajisténi stability
a efektivity finan¢nich soustav na celém svété tim, Ze od bank pozaduje pokryti jejich rizik spojenych
s bankovni ¢innosti drzenim stanovené minimalni ¢&sti svého kapitalu.

Regulatorni kapital, coz je citatel vy$e uvedeného poméru, pfedstavuje kapital banky, jeji rezervy,
alternativni kapital (nevztahuje se na KB) a nerozdéleny zisk.

Jmenovatelem poméru pak jsou rizikové vazena aktiva. Pinych 85 procent tohoto jmenovatele tvofi rizika
avérovych &innosti, 5 procent operace na kapitalovém trhu a 10 procent provozni rizika spojena s bankovni

¢innosti jako takovou.

Slide 13

Pokud banka nedosahuje pozadované urovné kapitalové pfiméfenosti, nese to nasledujici vyznamne
disledky:

- Za prveé, dojde k zastaveni vyplat dividendy akcionarim;

- Za druhé, dojde k zastaveni vyplat pohyblivé slozky odmén zaméstnanci;

- Za tieti, dojde k zastaveni vyplat kupont alternativniho kapitélu (nevztahuje se na KB),

- O &tvrté, musi dojit k realizaci planu napravnych opatieni, tedy navy3eni kapitalu nebo omezeni
uvérového portfolia (rizikové vazena aktiva) v krizovém rezimu pod dohledem regulatora.

Vyrovnat se stimto povinnym pozadavkem znamena zajistit vnitfni rezervu nad ramec poZadovaného

regulatorniho minima.

Slide 14

Kapitalové pozadavky zaznamenaly za poslednich 10 let vyrazny narast. Na poéatku roku 2015 mél
poZadavek hodnotu 14,4 procenta a to jiZz byla Urover vy35i neZ ve vétsiné ostatnich evropskych zemi. V té
dobé jsme méli za to, Ze se kapitdlové pozadavky v podstaté stabilizovaly. Zakladnim cilem pfi sprave
kapitalu pro nas i nadale zlstava zachovani bezpetné, nicméné optimalizované Grovné kapitalu. Nasim
zamérem je rozdélit mez nase akcionafe veskery kapital, ktery neni potfeba pro rdst nasich obchodnich
ginnosti nebo ke spinéni regulatornich pozadavk(. Proto jsme se rozhodli pro snizeni kapitalu pfesahujiciho
regulatorni pozadavek a oznamili svilj zamér nastavit dividendu ve vyjimeéné vysi 80 az 100 procent zisku

akumulovaného za roky 2014 az 2016.



Tato uroven vedla k velice plynulému vyvoji kapitalové pfiméfenosti KB a na$ zamér by byl zfetelné
dosazitelny, kdyby byvalo nedoslo k vyrazné zméné kapitalového pozadavku.

Nepiedpokladali jsme, Ze se minimalni aroveii kapitalové pfiméfenosti pro KB zvysi na 15,4 procenta,
s platnosti od podatku tohoto roku. Znamena to, Ze na kazdych 1000 K¢ rizikové vazenych aktiv musi
banka drzet alespofi 154 K¢ regulatorniho kapitalu.

Za téchto novych a neéekanych podminek jsme museli pfehodnotit dividendovy vyhled pro rok 2016,
abychom dokazali splnit pozadavek nové stanovené kapitalové pfiméfenosti. Toho jsme také dosahli, jak
mlizete vidét, s pomérem kapitalové pfimérenosti ve vysi 16,18 procenta, tedy s rezervou ve vysi 0,78

procenta.

Slide 15

Se zaméfenim na spravedlivou odménu akcionafim za sougasného zajisténi budouciho ristu banky patfi
dividendova politika KB mezi nejkonkurenceschopnéjsi v evropském bankovnim sektoru.

Abychom v tomto kurzu mohli pokragovat, pfijali jsme rozhodnuti zkratit obdobi pro zvyseny podil vyplaty
dividendy ze t¥i na dva roky. Vysledkem je navrat k normalizované vyplaté dividendy o rok dfive, coz
zachovava jak odpovidajici odménu akcionaftim za jimi pfijimana rizika, tak umoziuje Skupiné KB rozvijet
své obchodni &innosti a dosahovat riistu. Do budoucna bude navrh na vyplatu dividendy vzdy odrazet

kapitalovou situaci KB, vyvoj regulatornich pozadavk( i vyhled rlstu rizikové vazenych aktiv.

Slide 16

Dobre vysledky Komeréni banky pokra&uji a jeji vysoka urover kapitalové ptimeéfenosti a likvidity se odrazily
i ve velmi dobrém externim ohodnoceni. KB si zachovala jeden z nejlepsich ratingdl v regionu stredni
Evropy, stejné jako v pfedchazejicim roce.

Banka bude i nadale uskuteéfiovat veskeré kroky nezbytné k zachovani vysoké hodnoty banky, nejen pro
externi agentury, ale v prvni fadé pro nase klienty a nase akcionare.

Pan Albert Le Dirac’h podékoval akcionafiim za divéru ke Skupiné Komercni banky.

Pan Pavel Henzl podékoval panu Albertu Le Dirac’h za pfednesenou zpravu.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zdali je pfedkladan pisemny nebo Ustni poZzadavek na vysvétleni , navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Nebylo tomu tak.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle Udajii od osob povéfenych séitanim hlasl
akcionaiti je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, valna hromada usnasenischopna a
zplisobila piijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou

piedstavujici Ghrnem 82,01 % zakladniho kapitalu banky.
Piedseda vainé hromady pan Pavel Henz! pfednes| navrh usneseni takto:

Usneseni sedmé: Valna hromada schvaluje Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a

stavu jejiho majetku za rok 2016 ve znéni pfedloZzeném predstavenstvem.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétsina hlastl pfitomnych akcionail a nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
gislem hlasovaciho kola 7 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je uren pro vyjadieni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcional hlasovani zdrzi.
Sougasné pozadal osoby povéfené séitanim hlasl, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukondeni sbéru hlasovacich listkd.

Po ukonéeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfecet! pfedb&Zzné vysledky hlasovani o
usneseni sedmém vyjadfené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % %
pfitomnych akcionard.

Poté pfedseda vainé hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze usneseni sedmé bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétsinou hlas, a Ze vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionarim v pribéhu vainé

hromady a bude obsaZen v zapise z jednani valné hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni sedmém vyhlaSené a pfectené z protokolu pfedsedou valné
hromady panem Pavlem Henziem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionaii majici 154 797 630 hlasu, coZ predstavuje 99,938729 % z pfitomného poctu
hlasd, proti hlasovali akcionafi majici 66 935 hlasu, coZ predstavuje 0,043214 %, hlasovani se zdrZeli
akcionari majici 26 248 hlasu, coZ predstavuje 0,016946 % z pfitomného poctu hlasu. Nehlasovali
nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 1 721 hlasd, coZ predstavuje 0,001111 % z pritomného

poctu hlasa.

2. bod - projednani vysvétlujici zpravy tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) aZ k) zadkona
€. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém frhu, v platném znéni.

Pan Pavel Henzl uved!, Ze tato zprava byla akcionafim rozdana jako material ¢&. 2. Tuto zpravu musi
predstavenstvo kazdoroéné predkladat akcionaflm na valné hromadé a musi v ni vysveétlit obranne struktury
a mechanismy v pfipad&, 2e by doslo k nabidce pfevzeti. Predstavenstvo predkiada akcionarim tuto
souhrnnou vysvétlujici zpravu a prohlasuje, Ze poskytuje veskeré informace tykajici se zalezitosti
vyZzadovanych vyse uvedenymi ustanovenimi zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda by! predloZzen nebo je predkladan pisemny poZadavek na vysvétleni,

navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda ma nékdo Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest

k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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3. bod - Projednani zpravy pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016.

Pan Pavel Henzl uved|, Ze Zprava o vztazich je pfipojena k vyroéni zpravé, kterou akcionafi obdrzeli pfi
prezenci. Podle § 84 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich je predstavenstvo povinno seznamit
akcionare se zaveéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami. Piedstavenstvo pfezkoumalo veskeré
vztahy mezi bankou a spole¢nostmi, které jsou soucasti podnikatelského seskupeni za Géetni obdobi roku
2016, a konstatovalo, Ze z zadné uzaviené smlouvy, dohody, &i jiného pravniho jednani uginéného &i
pfijatého bankou, ¢&i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale S. A. jako fidici osoby
nevznikla bance zadna Gjma.

O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda byl pfedloZzen nebo je pfedkiadan pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl se dotazal, zda ma nékdo ustni poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest

k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

4. bod - Projednani konsolidované tcetni zavérky za rok 2016 a Fadné Géetni zavérky za rok 2016 s

navrhem na rozdéleni zisku za rok 2016.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henz! uved|, Ze akcionafi k projednavanému bodu obdrzeli Vyroéni
zpravu za rok 2016, a Ze hlasovani prob&hne v ramci bodu 7, 8 a2 9.

Dale pfipomnél akcionafim, ze Vyroéni zprava, jejiz soudasti je i konsolidovana udéetni zavérka a fadna
ucetni zaverka, byly spolu s ostatnimi dokumenty pro akcionafe k dispozici od 24. bfezna 2017 v sidle
banky a ke stazeni na pfislusnych webovych strankach. Akcionari je maji k dispozici na vainé hromadé jako
soucast Vyro¢ni zpravy banky. Hlavni udaje konsolidované Ggetni zavérky i Fadné Ggetni zavérky jsou

soucéasti pozvanky na tuto valnou hromadu.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pozadal pana Libora Léflera, &lena predstavenstva
zodpoveédného mimo jiné i za usek Strategie a Finance, o komentar k tomuto bodu jednani.

Pan Libor Léfler predstavil konsolidované vysledky skupiny Komeréni banky a také vysledky samotné
vysledky Komeréni banky, a.s. k31. 12. 2016 sestavené podle mezinarodnich Ucetnich standardil a
auditované Ucetni spole¢nosti Deloite audit s.r.o. Soucasti tohoto vystoupeni je i predstaveni navrhu na
rozdéleni zisku za rok 2016. Tyto vysledky jiz byly oznameny v neauditované podobé v tnoru letogniho
roku. Uvodem se zaméfil na celkovy prehled ziskt a ztrat, nejprve vykadzany hospodarsky vysledek véetné
jednorazovych poloZek. Celkovy &isty konsolidovany zisk za rok 2016 meziro&né vzrostl o0 7,3 % a dosahl
Castky 13 680 mil. K& za celou konsolidovanou skupinu. Tento vysledek byl pozitivné podporen nékolika
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jednorazovymi polozkami. Byl to prodej podilli v dcefiné spoleénosti CATAPS strategickému partnerovi pro
akceptaci platebnich karet, dalsi poloZkou bylo vyporadani podilu ve spolecnosti pro platebni karty VISA
EUROPE. Upravena byla i polozka pfecenéni budov, kterd je zahrnuta v téchto vykézanych hodnotach.
Uvedl, ze se v komentafich k obrazové dokumentaci zaméfi na vysledky bez jednorazovych poloZek.
Celkové provozni vynosy se podafilo udrzet témér stabilni tak, Ze bance se podafilo diky obchodnimu ristu
témér vyrovnat dopady z nizkého prostiedi trokovych sazeb a pokles cen zakladnich bankovnich sluzeb.
Vyvoj vynosa, které byly udrZeny téméf na stabilni trovni, odpovidal i vyvoji provoznich nakladd, tzn. byly
udrZzeny na stabilni Grovni a odpovidaji vyvoji celkovych vynosl. PoloZkou, ktera se vyrazné mezirocne
zménila, byly naklady na riziko, které meziro¢né vzrostly o 69 %. Je tfeba Fici, Ze narlst byl z velmi nizké
Grovné v roce 2015 a i v roce 2016 se nachazeji pod dlouhodobym primérem. Ve vysledku pak celkovy
Cisty zisk bez opakovanych polozek mirné pokles! o 7 %, a to bylo predev8im rlstem nakladl na riziko,
které se zvysily z opravdu nizké trovné. K hlavnim indikatorim celkové finanéni pozice banky je tfeba fici,
Ze banka ma nadale silnou likviditni a kapitalovou pozici. Bance se dale podafilo zoptimalizovat vyuZiti jak
kapitalu, tak likvidity a v prostfedi nizkych Grokovych sazeb se ji podafilo opét dosahnout siiné zhodnoceni
kapitalu pro akcionafe. K jednotlivym polozkdm — zde se jedna o vykazané vysledky — kapitalova
pfiméfenost ¢inila ke konci roku 16,2 % a celkova bezpeéna rezerva nad kapitdlovym poZadavkem
regulatora ¢inila 0,8 %. Celkova rizikové vazena aktiva rostla v souladu s dvérovym vyvojem, jak bylo
pfedstaveno v predchozi prezentaci. Urokova marze mirné poklesla a jeji pokles byl vyznamné zmirnén
ristem Gvérového portfolia a také zlep$enou produktovou skiadbou. Tyto faktory pravé téméf vyrovnaly
dopad nizkého urokového prostiedi, které zplisobuje vypadek vynost pfi reinvestici téchto depozit.
Efektivnost banky se drzela na stéle vysoké urovni, pomér vynosil a nakladl &inil 44 %. Proulvérovanost
depozit, tzn. pomér tvérl a vkladl vzrostla na 83 % diky Uspéchim v obchodni oblasti a ristu Uvérového
portfolia. Celkové zhodnoceni Ucetniho kapitalu akcionarl &inilo vice jak 13 % a zisk na akgii €inil 72 K&.

K jednotlivym polozkam — k vynosim bez jednorazovych poloZek — podafilo se udrzet témér stabilni celkove
vynosy diky rostoucim obchodnim objemim a obchodnimu rdstu ve vSech segmentech. Celkovy Urokovy
pfijem se podafilo udrZzet témeéf stabilni pravé diky ristu Gvérll a zlepSeni produktové skladby, a to
z pohledu jejich spreadu. Doslo k dalsimu poklesu pfijmu z poplatkl a provizi, a to 0 4 %, a to pfestoze rist
objemu klientskych obchodl byl prevazen dopady zregulace, tzn. ze sniZeni pfijmovych poplatkl z
vydanych platebnich karet, tzv. interchange fee, a také dale z poklesu jednotkovych cen zakladnich
bankovnich sluzeb, jako je vedeni Uétl ¢i sprava a vedeni Uvérovych Uétd. Naopak banka velmi rostla pfijmy
z finanénich operaci, kde doslo k rlstu diky zvySené poptavce po zajistovacich operacich vroce 2016
zejména v souvislosti s rlistem financovani. V oblasti provoznich nakladd se bance podafilo téméf udrzet
celkové stabilni naklady, a to pfi objemovém zvyseni klientskych obchodl, tzn. banka dale zvySovala
celkovou produktivitu. Celkovy pocet zaméstnancll také zlstal stabilni pii vysokych ristech celkovych
portfolii o vysoké jednotky procent. Personalni naklady vzrostly asi o 3,5 % a pfi narGstu poétu zaméstnancid
asi 0 0,4 %. Tento rdst personalnich naklad{i docela dobfe obstoji ve srovnani s ristem nominalnich mezd
v CR, které v lofiském roce &inily 4,5 %. Celkové vieobecné provozni naklady byly udrZeny na stabilni
urovni, mirné poklesly naklady na regulaéni fondy, jako je fond rezoluéni a pojisténi vklad(. Také doslo
k dalsimu poklesu odpist diky dokon¢eni odpist nékterych ¢asti majetku. V oblasti kreditniho rizika celkové

je portfolio z pohledu kvality aktiv zdravé, coz dosvédéuji i naklady na kreditni riziko, které se sice meziroéné
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zvysily, ale z historické urovné. Celkové naklady na riziko vzrostly o 69 %, zejména v oblasti &isté tvorby
opravnych polozek z GveérQ, a to zejména diky nékolika izolovanym piipadiim v oblasti korporatnich Gvér(.
Celkove naklady na riziko v relativnim vyjadfeni vzrostly z 21 bazickych bodil 0,21 % na 32 bazickych bod.
Tato uroverfi je pod dlouhodobym priimérem pres ekonomicky cyklus. Dlouhodoby primér se pohybuje nad
40 bazickych boddu.

Co se tyCe vysledkl Komeréni banky, a.s. jako pravnické osoby, ktery je zdrojem pro vyplatu dividend, o
které bude rozhodovat valnd hromada. Vykazany vysledek Komeréni banky, a.s. dosahl ¢astky 14 119
miliont. Tento vysledek je o néco vy33i v porovnani s celoskupinovymi konsolidovanymi vysledky diky
nékterym polozkam, které jsou eliminovany v rémci konsolidace. Trendy jsou zde obdobné, totozné jako
v konsolidovanych vysledcich.

Co se tyce fizeni kapitalu z celkového pohledu, v roce 2016 bylo zaméfeno jednak na poskytnuti férove
odmeny akcionaiim, za druhé na pokryti obchodniho rlistu a za tieti — jak bylo fegeno vioni — existovala
nektera rizika zmény regulatornich kapitalovych pozadavk( a zmény, ktera bylo tfeba pokryt. V prepoétu
Cistého zisku a regulatorniho kapitalu na 1 akcii — isty zisk na 1 akcii &ini 72 K& a banka vyplaci 55 %
z tohoto zisku, tzn. navrh na vyplatu dividendy na 1 akcii ve vy3i 40 K&. Zyvajici ¢ast tohoto vytvofeného
zisku slouzila k pokryti obchodniho rlistu v roce 2016. Co se ty¢e kapitalové skladby — banka méla v roce
2016 zminénou bezpec¢nostni rezervu zhruba v Urovni pfepodtu na 1 akei pro zjednoduseni 39 K&. V roce
2017 musela z této bezpecnostni rezervy, kterou méla k dispozici, 21 K& na 1 akcii vénovat na pokryti
zvysSeneho kapitalového poZadavku, jak uz bylo popsano. Velmi zjednodusené lze fici, Ze t&ch 21 K&
zvysenych kapitalovych pozadavk( odpovida i poklesu dividend, kdy po pfepoéteni na 1 novou akcii z téch
62 KC v lofiském roce na 40 navrhovanych pro vyplatu dividendy za rok 2016.

K navrhu na rozdéleni zisku za rok 2016 a navrh dividendy — navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje rozhodnuti o rozdéleni zisku Komeréni banky, a.s. za rok 2016 v celkové vysi
14 119 191 681,91 K¢ takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 7 601 970 400,00 K&

Nerozdéleny zisk minulych let 6 517 221 281,91 K&

Vyse dividendy pfepodtena na jednu akcii ¢ini 40,- K& pied zdanénim. Narok na dividendu ma akcionar,
ktery je vlastnikem akcii Komeréni banky, a.s. ISIN CZ0008019106 ke dni 18. dubna 2017. Dividenda se
stava splatnou ke dni 26. kvétna 2017.

Navrhovany vyplatni pomér pfedstavuje 55,5 % z konsolidovaného zisku, pfipadajiciho akcionaitim, a hruby
dividendovy vynos pro srovnani s ostatnimi prilezitostmi pro investovani prostiedké na trhu nebo do
bankovnich produktd, tento hruby dividendovy vynos ve vztahu k uzaviracimu kurzu akcie KB na konci roku
2016 ¢ini 4,5 %.

Zameérem predstavenstva pro rok 2017 ohledné planu dividendy s ohledem na soudasny stav véci a s cilem
zachovat silnou kapitalovou pozici Komeréni banky hodla vedeni Komeré&ni banky pro rok 2017 navrhnout
vyplaty dividend ve vys$i 60 % z konsolidovaného zisku za rok 2017, a to bez jednorazovych polozek.

Ke kapitalové struktufe a k otekavani — Komeréni banka je odhodlana udrzet svoji kapitalovou strukturu na
bezpecné a efektivni Grovni, jak uz bylo vysvétieno, a proto ma v umyslu v pfistich letech postupné posilovat
regulatorni kapital slozkou tzv. TIER 2 kapitalu, tj. urcité slozky podfizeného dluhu, podfizeného kapitalu.
Rozhodnuti o pfipadném posileni kapitalovou slozkou TIER 2 bude zéviset na podminkach trhu a na ziskani
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pfislusnych povoleni od regula¢nich organi. Jedna se o zamér ¢&init tak postupné v pribéhu nékolika let a

zejména v souvislosti s ristem objemu obchodi a rizikové vaZenych aktiv.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Liboru Léflerovi a dotazal se, zda ma nekdo

pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani.

Predseda valné hromady pfecetl dotaz akcionarky ¢. 105 p. Skarlandtové z pléna, ktera uvadi, Ze asi pred
mésicem probéhla v Ceském rozhlase na stanici Radiozurnal v ekonomickém zpravodajstvi kratka zprava,
%e mateiska spole¢nost Société Générale méa zajem o dalsi akvizici v CR, konkrétné banku Uni Credit (jeji
pobocka v CR). TaZe se, zda by tato pfipadna zména- nova akvizice matefské spole¢nosti KB - neovlivnila

dalsi sniZeni vyplaty dividend KB v pfistich letech.

Pan Albert Le Dirac’h uvedi, Ze jeho odpovéd bude stru¢na. Takova skute¢nost mu neni znama, nevi, jaky
je novinarsky zdroj této informace, ale tato informace se nezaklada na pravdé. Nema tedy smysl komentovat

informaci, ktera neni pravdiva dnes ani zitra.

Predseda valné hromady se dotazal, zda ma nékdo dal$i pisemny pozadavek. Nebylo tomu tak.
Predseda valné hromady se dotazal, zda ma nékdo Ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo

protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

5. bod - Vyjadreni dozoréi rady ke konsolidované Gicetni zavérce za rok 2016, k fadné ucetni zavérce
za rok 2016 a k navrhu na rozdéleni zisku za rok 2016, zprava dozor¢i rady o jeji Einnosti a informace
dozoréi rady o vysledcich pfezkumu zpravy pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami za
rok 2016.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k tomuto bodu se nebude hlasovat, a pozadal

piedsedu dozor¢i rady pana Jean — Luc Parera o vyjadieni dozor¢i rady.

Pan Jean — Luc Parer uved|, Ze z povéreni dozorci rady Komeréni banky, a. s., pfednese vyjadieni dozorci
rady ke konsolidované ugetni zavérce za rok 2016, k fadné ucetni zavérce za rok 2016, navrhu na rozdéleni
zisku za rok 2016, zpravé piedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle zakona
o obchodnich korporacich a informaci o kontroIni ¢innosti dozor¢i rady za obdobi od valné hromady konané
dne 22. dubna minulého roku do dnesni valné hromady.

Dozoré&i rada, v souladu s § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala konsolidovanou Getni zavérku
spole¢nosti Komeréni banka, a. s., k 31. prosinci 2016 dle mezinarodnich Géetnich standardd pro financni
vykaznictvi (IFRS) a fadnou Ucetni zavérku k 31. prosinci 2016 sestavenou také podle mezinarodnich
standard(l pro finanéni vykaznictvi.

Dozoré&i rada, po pfezkoumani konsolidované i fadné Géetni zavérky banky za obdobi od 1. ledna do 31.
prosince 2016 a na zakladé vyjadieni externiho auditora konstatuje, ze ucetni zaznamy a evidence byly

vedeny prikaznym zplisobem a v souladu s obecné zavaznymi pfedpisy upravujicimi vedeni UcCetnictvi bank
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a také v souladu se stanovami banky. Ugetni zaznamy a evidence zobrazuji finan¢ni situaci Komeréni
banky, a. s., ze v8ech dllezitych hledisek. U&etni zavérka sestavena na zakladé téchto ugetnich zaznamu
poddva vérny a poctivy obraz pfedmeétu ucetnictvi a finanéni situace banky.

Dozoréi rada doporucuje vainé hromadé schvalit konsolidovanou u&etni zavérku i fadnou ucetni zavérku za
rok 2016 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozoréi rada banky ve smysiu ustanoveni § 13 odst. 2, pism. d) stanov banky pfezkoumala navrh
predstavenstva na rozdéleni Cistého zisku za G€etni obdobi 2016 a vzhledem k tomu, Ze navrh na rozdéleni
zisku odpovida pravnim piedpisim a stanovam banky, doporuéuje dozoréi rada valné hromadé schvalit
navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej navrhuje predstavenstvo banky.

Dozoréi rada piezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami vroce 2016 a na zakladé
predlozenych podkladd konstatuje, Ze zZzadné uzaviené smiouvy, dohody, jiného pravniho jednani
u¢inénych ¢&i pfijatych Komeréni bankou, a. s., ¢i z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Sociéte
Générale nevznikla Komeréni bance, a. s., v Uéetnim obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016 zadna
ljma.

Dale informoval o kontrolni ¢innosti dozor&i rady Komeréni banky, a.s. od valné hromady konané v dubnu
minulého roku do dnesni valné hromady.

Dozoréi rada byla v uplynulém obdobi pribézné informovana o ¢&innosti banky. Byly ji pravidelné
predkiadany zpravy a analyzy. Dozoréi rada zejména vyhodnotila funkénost a efektivnost fidiciho a
kontrolniho systému banky. Dozoréi rada konstatovala, Ze fidici a kontrolni systém pokryva veskeré cinnosti
banky, je uéinny, celkové funkéni a efektivni. Dale dozoréi rada projednavala akce interniho auditu a jejich
vysledky v jednotlivych obdobich roku a zarovef vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu
internfho auditu na obdobi 2017 - 2021 a ro¢nimu planu &innosti interniho auditu. Byla informovéana o fizeni
rizika compliance, pravidelné projednavala &tvrtletni hospodarské vysledky banky a jeji postaveni na trhu
s ohledem na vyvoj makroekonomického prostiedi. Zabyvala se rovnéz rozpoétem Finanéni skupiny KB na
rok 2017 a vzala na védom] zpravu o éinnosti pfedstavenstva za rok 2016.

Dozor¢i rada projednala ro¢ni analyzu feseni vSech stiznosti zaslanych KB i jejimu ombudsmanovi. Byla
také informovana o feSeni dvou stiznosti, které ji byly zaslany. Dale pak projednala vyvoj v oblasti
demografie zaméstnancli, nemocnosti a pfes¢asovych hodin.

Dozoréi rada rovnéz opirala svoji ¢innost o Ctyfi své zfizené vybory. Vybor pro odménovani projednaval
otdzky z oblasti systému odloZzenych bonusli a odméfovani zaméstnancd banky. RovnéZ projednaval
otéazky spojené s odméfiovanim ¢&lent predstavenstva a informoval ohledné aktualizace principl
odmeénovani. Byl také informovan o vysledcich kolektivniho vyjednavani. Vybor pro jmenovani projednaval
otazky z personalni politiky banky a navrhoval volbu &lena predstavenstva. Zaroven vyhodnotil sloZzeni
organtl banky a posoudil divéryhodnost, zkusenost a odbornou zplsobilost jejich jednotlivych €Elend a
organl jako celku. Vybor pro rizika se zabyval vSemi otdzkami z oblasti systému fizeni rizik banky, véetné
profilu dvérového rizika banky. Zaroven byla dozoréi rada na svych zasedanich vZdy informovana i o
zalezitostech, které projednal vybor pro audit. Dozor¢i rada také v souvislosti s novelou zakona o auditorech
schvalila zménu statutu vyboru pro audit. V8echny vybory pravidelné informovaly dozoréi radu o své ¢innosti

a v ramci své pusobnosti ji doporuc¢ovaly dal$i postupy.
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Dozor¢i radé predkladané materidly komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi lenové piedstavensiva a
vykonni feditelé banky. Na zakladé doporuéeni svych vyborl pak, v ramci své plisobnosti dané zakonem a
stanovami banky, pfijimala dozoréi rada sva rozhodnuti.

Dozor&i rada v ramci své plsobnosti stanovila ¢lendim predstavenstva bonusy za rok 2016, a to v celkové
vysi 23,7 mil. K& Dozoréi rada pfi stanoveni bonusl vychazela ze Schématu odloZzeného variabilniho
odmeénovani a dale zejména z celkovych vysledkl banky, pficemZ zohlednila soulad téchto vysledki se
strategii banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovatelnou mirou rizika a dlouhodobymi zajmy. DozorCi rada
posoudila véechny tyto ukazatele a stanovila bonusy €leniim pfedstavenstva.

Damy a panové, dozoréi rada kontrolovala pinéni ukoll pfedstavenstva, dohlizela jak predstavenstvo
vykonava svoje kompetence, kontrolovala Géetni evidenci a jinou finanéni evidenci Komeréni banky, a. s.,
uginnost, celkovou funk&nost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému, které pravidelné vyhodnocovala.
Mohu tedy konstatovat, ze podnikatelska &innost banky se uskute¢fiovala v souladu s pravnimi piedpisy a

stanovami banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pfedsedovi dozorgi rady spoleénosti panu Jean — Luc

Parerovi za vyjadfeni dozoréi rady.

Poté se dotazal, zdali byl pfedlozen nebo je pfedkladan pisemny nebo Ustni pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani.
Nebylo tomu tak.

6. bod — Zprava vyboru pro audit.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k tomuto bodu se nebude hlasovat a poZadal pana

Laube o vyjadfeni.

Pan Petr Laube konstatoval, Ze vybor pro audit se $el za obdobi od valné hromady konané dne 22. dubna
minulého roku do dnesni valné hromady na sedmi fadnych zasedanich.

Vramci své plsobnosti vybor pro audit zejména sledoval postup sestavovani déetni zavérky a
konsolidované Gcetni zavérky a prezkoumaval konzistentnost a vhodnost dcetnich metod pouZivanych
v bance. Vybor sledoval pribéh povinného auditu a konstatoval, Zze vedeni banky se fidi doporucenimi
externiho auditora. Vybor rovnéz vyhodnocoval uginnost vnitfni kontroly banky, interniho auditu a systému
fizeni rizik a zjistil, Ze hlavni rizika banky byla fadné identifikovana a fizena. Déle vybor pfedkladal
predstavenstvu doporuceni ohledné zalezitosti tykajicich se interniho auditu, sledoval zplsob, jakym vedeni
banky reaguje na zji$téni a doporuéeni tohoto Utvaru a neshledal zadné zavaZné nedostatky.

Vybor projednal tzv. Management Letter, zpracovany spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.0., zabyvajici se
zjisténimi externiho auditora v prib&hu auditu Uéetnich zavérek za rok 2015, v€etné doporugeni napravnych
opatfeni k jejich fedeni.

Dale vybor projednaval pravidelné zpravy interniho auditu o stavu plnéni napravnych opatieni v bance a byl

informovan o v8ech jeho akcich provedenych v jednotlivych obdobich roku.
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Prabézné byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany hospodaiské vysledky finanéni skupiny banky
za jednotliva Ctvrtleti a rozpocet na rok 2017. RovnéZ bylo projednavano hospodafeni konkurence a vyvoj
trznich podill banky v jednotlivych oblastech. Pozornost byla vénovana i kapitalové piiméfenosti banky a
celé finan¢ni skupiny, jejim cilim a regulaénim dopadim, véetné predpokladaného vyvoje tohoto ukazatele
v budoucim obdobi. Byly mu rovnéz predkladany informace o profilu ivérového rizika Banky.

Vyboru byly pribézné pfedkladany dodatecné zpravy a informace, které si vyzadal.

Vybor byl informovan o ¢innostech externiho auditu pii sestavovani Géetnich zavérek za rok 2016 a
nasledné o pribéhu externiho auditu v tomto Géetnim obdobi.

Dale se vybor detailné zabyval mapovanim rizik, ro¢nim planem interniho auditu na rok 2017 a strategickym
auditnim planem na obdobi 2017 — 2021.

Vybor také projednal roéni hospodarské vysledky Finanéni skupiny KB za rok 2016 a Vykazy a pfilohy
konsolidované a fadné (individualni) ugetni zavérky KB k 31. 12. 2016, zpracované podle mezinarodnich
standardll pro finanéni vykaznictvi, a navrh na rozdéleni zisku za rok 2016. Vybor povaZuje dosazené
vysledky za pfiznivé a konstatoval, Zze pfi sestavovani ucetnich vykazl banka poskytovala integrované
financni informace a pouzivala vhodné a konzistentni ¢etni metody. Dale projednal celkovou funk&nost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky v roce 2016 stim, Ze tento systém pokryva vsechna
klicova rizika banky.

Na v8ech zasedanich vyboru komentovali pfedlozené materialy pfislusni &lenové predstavenstva a vykonni
feditelé banky. Jednani se vzdy U¢astnili i zastupci externiho auditora.

Pokud se jedna o vybér externiho auditora pro rok 2017, vybor pro audit doporugil dozoréi radé prediozit
valné hromadé navrh ke schvaleni spole¢nosti Deloitte Audit, s.r.0., jako externiho auditora banky pro rok
2017. Vybor rovnéz posuzoval nezavislost auditorské spoleénosti Deloitte Audit, s.r.o., a poskytovani
dopliikovych sluZeb bance a konstatoval, Ze navrhovany auditor je nezavisly.

Novela zakona o auditorech 0&inna od fijna lofiského roku a pravni predpisy EU kladou nékteré nové
pozadavky na kompetenci vyboru pro audit. V této souvislosti doslo ke zméné statutu vyboru pro audit a
k vytipovani dalSich ¢innosti, kterymi se vybor pro audit za¢al zabyvat.

Vybor pro audit vykonaval v souladu se zakonnymi predpisy a stanovami banky véechny své kompetence.

Predseda valné hromady pan Pavel Henz! podékoval piedsedovi vyboru pro audit za pfednesenou zpravu a
dotazal se, zdali byl pfedloZen nebo je pfedkladan pisemny nebo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

7. bod - Schvaleni konsolidované Géetni zavérky za rok 2016.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze akcionafi vyslechli komentar v ramci bodu 4 a jako
podklad pro schvaleni obdrzeli Vyroéni zpravu.

Konstatoval, Zze podle udaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude prednesen, valna

hromada usnasenischopna a zplisobild pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici
akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici thrnem 82,01 % zakladniho kapitalu banky.
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Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednes! navrh usneseni takto:
Usneseni osmé: Valng hromada schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku Komercni banky, a. s. za

rok 2016 ve znéni predloZzeném predstavenstvem.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviCni
vétsina hlasd pfitomnych akcionaitl. Poté vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
¢islem hlasovaciho kola 8 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urmy s tim, Zze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s ndavrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadreni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcional hlasovani zdrzi.
Sou&asné& pozadal osoby povéfené séitanim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukond&eni sbéru hlasovacich listkd.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pregetl po ukon&eni hlasovani pfedbé&Zné vysledky hlasovani o
usheseni osmém vyjadiené v procentu hlasli takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hiast
pfitomnych akcionarad.

Konstatoval, ?e usneseni osmé bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétSinou hlasi a vysledek hlasovani
bude sdélen pFitomnym akcionafim nejpozdéji v zavéru valné hromady a bude uveden v zapise dnesni

valné hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni osmém vyhlasené a prectené z protokolu pfedsedou valne
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 154 748 371 hlasu, coZz predstavuje 99,902051 % z pfitomného poctu
hlasa, proti hlasovali akcionafi majici 67 105 hlast, coz predstavuje 0,043321 %, hlasovani se zdrzZeli
akcionari majici 25 238 hlast, coZ pfedstavuje 0,016293 % z pfitomného poctu hlasi. Nehlasovali
nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 59 380 hlast, coZ predstavuje 0,038334 %

z pfitomného poctu hlasdu.

8. bod — Schvaleni radné acetni zavérky za rok 2016.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze akcionafi vyslechli komentai v ramci bodu 4 a jako

podklad pro schvaleni obdrzeli Vyro¢ni zpravu.
Konstatoval, 2e podie udaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, vaina
hromada usnasenischopna a zplsobild pfijimat rozhodnuti, nebot' jsou jednani pfitomni akcionafi, majici

akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici Ghrnem 82,02 % zakladniho kapitalu banky.

Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
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Usneseni devaté: Valna hromada schvaluje Fadnou uéetni zavérku Komercni banky, a. s. za rok 2016

ve znéni predloZzeném pfedstavenstvem.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vé&tdina hlastl pfitomnych akcionarl. Poté vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s poradovym
gislem hlasovaciho kola 9 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadieni souhlasu s navrhem, &erveny hlasovaci listek pro vyjadieni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hiasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soutasné pozadal osoby povéfené séitanim hlasd, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukoné&eni sbéru hlasovacich listk{.

Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl pfecetl po ukonéeni hlasovani pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni devatém vyjadiené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlash
piitomnych akcionarl.

Konstatoval, Z2e usneseni devaté bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétsinou hlasl a vysledek hlasovani
bude sdélen piitomnym akcionailim nejpozdéji v zavéru valné hromady a bude uveden v zapise z valne

hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni devatém vyhlasené a prectené z protokolu pfedsedou vaineé
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionari majici 154 761 970 hlasd, coZ predstavuje 99,910830 % z pfitomného poctu
hlasa, proti hlasovali akcionafi majici 67 585 hlast, coZ predstavuje 0,043631 %, hlasovani se zdrzeli
akcionafi majici 25 248 hlasu, coZ predstavuje 0,016300 % z pfitomného poctu hlasu. Nehlasovali
nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 45 290 hlasi, coZ predstavuje 0,029238 %

z pfitomného poctu hlasi.

9. bod — Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2016.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze akcionafi vyslechli komentar v ramci bodu 4 a jako
podkladovy material obdrzeli Podminky a zplsob vyplaty podilu na zisku za rok 2016. Pro informaci dale
uved|, Ze podil na zisku za rok 2016 pfipadajici na vlastni akcie v majetku banky, ktery bude pfeveden na
Ucet nerozdéleného zisku z minulych let &ini 47 734 400,--K¢.

Konstatoval, Ze podle Udaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, valna
hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici
akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 82,02 % zakladniho kapitalu banky.

Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl pfednesl| navrh pfedstavenstva na usneseni takto:

Usneseni desaté: Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komercni banky, a.s. za rok 2016 v
celkové vysi 14 119 191 681,91 K¢ takto:
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Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) 7 601 970 400,00 Ké

Nerozdéleny zisk minulych let 6 517 221 281,91 Ké

Vys$e dividendy prepocétena na jednu akcii ¢ini 40,- K¢ pred zdanénim. Narok na dividendu ma
akciona¥, ktery je majitelem akcie Komeréni banky, a.s. ISIN CZ0008019106 ke dni 18. dubna 2017.
Dividenda se stava splatnou ke dni 26. kvétna 2017.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétsina hlasl pritomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionarfe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
gislem hlasovaciho kola 10 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadieni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadieni
nesouhlasu s navrhem a Zzluty hlasovaci listek je uréen pro piipad, Ze se akcional hlasovani zdréi.
Soutasné pozadal osoby povéfené scitanim hlash, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonéeni sbéru hlasovacich listkd.

Po ukonéeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl precetl pfedb&Zné vysledky hlasovani o
usneseni desatém vyjadiené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlasl
pritomnych akcionara.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usnheseni desaté bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétsinou hlasti a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim v priibéhu valné

hromady a bude uveden v zapise z valné hromady.

Konetné vysledky hlasovani o usneseni desatém vyhladené a pfeétené z protokolu pfedsedou valne
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 154 810 954 hlasd, coZ predstavuje 99,942453 % z piitomného poétu
hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 25 519 hlasi, coZ predstavuje 0,016474 %, hlasovani se zdrZeli
akcionafi majici 18 080 hlast, coZ predstavuje 0,011672 % z pfitomného poctu hlasu. Nehlasovali
nebo odevzdali neplatny hilas akcionafi majici 45 540 hlast, coZ predstavuje 0,029400 %

Z pfitomného poctu hlasu.
10. bod — Volba ¢lent dozoréi rady.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze v souvislosti s kon¢icim funk&énim obdobi, jsou navrhovani kandidati na
¢lenstvi v dozoréi radé. Kandidati spifiuji veSkeré predpoklady pro vykon funkce élena dozoréi rady a maji
dostateénou &asovou kapacitu pro vykon funkce. Ceska narodni banka posoudila odbornou zpUsobilost,
divéryhodnost a zkugenosti véech uvedenych kandidatl a vydala souhlasné stanovisko s jejich €lenstvim
v dozoréi radé. Zivotopisy kandidatil obdrzeli akcionafi jako material &. 3, pfic¢em2 v pfipadé pani Smidové a
pana Dvofaka se jedna o nové volené kandidaty do dozorgi rady. Ostatni uvedeni kandidati, tedy panové
Parer, Soma, Goutard, Jelinek a Laube jsou navrhovani ke zvoleni opétovné. Kandidati byli pfitomni na

jednani vainé hromady kromé pani Smidové, ktera se z naléhavych pracovnich divod omluvila.
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Predseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotdzal, zdali byl pfedlozen nebo je predkladan pisemny

pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda je pfedkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved!, Ze podle idaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude ptednesen, vaina hromada usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou jednani
pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 82,02 % zakladniho kapitalu
banky. Pfedseda Pavel Henzl upozornil akcionafe, Ze o kazdém navrhu se hlasuje samostatné.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni jedenacté: Valna hromada voli ¢lenem dozoréi rady pana Lourent Goutard, datum narozeni
13. kvétna 1961, bytem 78100 Saint Germain en Laye, Ter rue de Tourville, Francouzska republika

s ucinnosti od 2. kvétna 2017.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved!, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétsina hlasl pfitomnych akcionar(.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem hiasovaciho kola 11 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny hlasovaci listek je ur€en pro
vyjadfeni souhlasu s navrhem, €erveny hlasovaci listek pro vyjadieni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionar hlasovani zdrzi. Souasné pozadal osoby povéiené

séitanim hlast, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru hlasovacich listk({.

Po ukonéeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl precetl predbézné vysledky hiasovani o
usneseni jedenactém vyjadiené v procentu hlast takto: do této chvile hiasovalo pro vice nez 70 % hlasl
pfitomnych akcionart, fo je potfebna nadpolovicni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Koneéné vysledky budou

akcionailim sdéleny v zavéru valné hromady a budou uvedeny v zapise.

Koneéne vysledky hlasovani o usneseni jedenactém vyhlasené a pfeétené z protokolu pfedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 135 567 665 hlasd, coz predstavuje 87,519421 % z pfitomného poctu
hlasd, proti hlasovali akcionari majici 19 267 898 hlast, coZ pfedstavuje 12,438919 %, hlasovani se
zdrZeli akcionafi majici 18 505 hlasu, coZ predstavuje 0,011946 % z pfitomného poétu hlasu.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 46 025 hlasd, coZ predstavuje 0,029713 %

z pfitomného poctu hlasi.
Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednes! navrh usneseni takto:

Usneseni dvanacté: Valna hromada voli ¢clenem dozorc¢i rady pana Petra Laube, datum narozeni 8.
éervence 1949, bytem Kvapilova 958/9, Kosire, Praha 5, PSC 150 00 s ucinnosti od 2. kvétna 2017.
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Predseda valné hromady konstatoval, e valnd hromada je vtuto chvili usnadenischopna:a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou jednani pfitomni dle Gdaji na monitoru akcionafi majici akcie se jmenovitou

hodnotou predstavujici thrnem 82,02 % zakladniho kapitalu banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétsina hlasl pfitomnych akcionafl. a dotazal, zdali byl pfedioZen nebo je pfedkladan pisemny poZadavek
na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali ma nékdo Ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto
bodu pofadu jednéni. Nebylo tomu tak.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola 12 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny hlasovaci listek je uréen pro
vyjadfeni souhlasu s navrhem, Gerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionaf hlasovani zdrzi. Sou¢asné pozadal osoby povérene

séitanim hlasl, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukonéeni sbéru hlasovacich listkd.

Po ukon&eni hlasovani predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfecetl pfedbé&zné vysledky hlasovani o
usneseni dvanactém vyjadiené v procentu hlasll takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlash
pfitomnych akcionafd, tj. potfebna nadpolovicni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Pfesné vysledky hlasovani

budou oznameny v zavéru vainé hromady a budou uvedeny v zapise z jednani vainé hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni dvanactém vyhlasené a pfectené z protokolu pfedsedou vaine
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 136 192 205 hlasu, cozZ pfedstavuje 87,922610 % z pfitomného poctu
hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 18 625 051 hlasu, coZ predstavuje 12,023912 %, hlasovani se
zdrzeli akcionafi majici 18 130 hlasu, coZ predstavuje 0,011834 % z pfitomného poctu hlasu.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 64 707 hlasd, coZ predstavuje 0,041773 %

z pfitomného poctu hlasu.

Predseda valné hromady pan Pavel Henz! pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni tiinacté: Valna hromada voli ¢lenem dozoréi rady pana Jean-Luc André Joseph Parer,
datum narozeni 16. dubna 1954, bytem 75014 PariZ, 18 Place Denfert Rochereau, Francouzska

republika s uc¢innosti od 2. kvétna 2017.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétsina hlasti pfitomnych akcionarl. Konstatoval, Ze vaina hromada je v tuto chvili dle Gdajd na monitoru
usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi majici akcie se
jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 82,02 % zakladniho kapitalu banky a dotazal se, zdali byl
piediozen nebo je pfedkladan pisemny poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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Dale se dotazal, zdali ma nékdo Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hiasovaciho listku s poradovym é&islem hlasovaciho kola 13 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny hlasovaci listek je uréen pro
vyjadreni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadieni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi. Soucasné pozadal osoby povérené

scCitanim hlas(, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukonéeni sbéru hlasovacich listkii.

Po ukonc¢eni hlasovani pfedseda vainé hromady pan Pavel Henzl piedet! predbézné vysledky hlasovani o
usneseni ftfinactém vyjadiené v procentu hlas( takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlasl
pritomnych akcionafd, j. potfebna nadpoloviéni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Presné vysledky hlasovani

budou oznameny v zavéru valné hromady a budou uvedeny v zépise z jednani valné hromady.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tfinactém vyhiasené a preétené z protokolu predsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 136 169 236 hlast, coZ predstavuje 87,907915 % z pfitomného poétu
hlasa, proti hlasovali akcionari majici 18 666 827 hlasu, coZ predstavuje 12,050900 %, hlasovani se
zdrZeli akcionéafi majici 18 130 hlasu, coZ predstavuje 0,011704 % z pfitomného poétu hlasa.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 45 665 hlasu, coZ predstavuje 0,029480 %

Z pritomného poétu hlasi.

Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl pfednes| navrh usneseni takto:

Usneseni étrnacté: Valna hromada voli élenem dozoréi rady pana Giovani Luca Soma, datum
narozeni 21. srpna 1960, bytem 75008 Pafiz, 104 Rue du Faubourg Saint Honoré, Francouzska
republika s uéinnosti od 2. kvétna 2017.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potiebna nadpoloviéni
vetsina hlast pritomnych akcionafl. Konstatoval, Ze valna hromada je v tuto chvili dle Gdajti na monitoru
usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi majici akcie se
jmenovitou hodnotou pfedstavujici Ghrnem 82,02 % zakladniho kapitédlu banky a dotazal se zdali byl
predlozen nebo je pfedkladan pisemny poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto
bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Nasledne vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho kola 14 a

naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, ze zeleny hlasovaci listek je uréen pro

vyjadreni souhlasu s navrhem, cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni nesouhlasu s navrhem a Zluty
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hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi. Soucasné pozadal osoby povérene

s&itanim hlas(, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukonéeni sbéru hlasovacich listkd.

Po ukon&eni hlasovani ptedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfecetl pfedbé&Zné vysledky hlasovani o
usneseni &trnactém vyjadfené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlasl
pfitomnych akcionaitl, tj. potfebna nadpolovi¢ni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Pfesné vysledky hlasovani

budou oznameny v zavéru vainé hromady a budou uvedeny v zépise z jednani vainé hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni étrnactém vyhlasené a prectené z protokolu pfedsedou vainé
hromady panem Pavlem Henziem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 129 417 917 hlasu, coZ predstavuje 83,549409 % z pFitomného poctu
hlasu, proti hlasovali akcionari 25 418 146 hlast, coZ predstavuje 16,409405 %, hlasovani se zdrzeli
akcionafi majici 18 130 hlast, coZ predstavuje 0,011704 % z pfitomného pocétu hlasd. Nehlasovali
nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 45 665 hlasi, coZ predstavuje 0,029480 %

z pfitomného pocétu hlasu.

Ptedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni patnacté: Valna hromada voli ¢lenem dozorci rady pana Petra Dvoraka, datum narozeni
31. Fijna 1960, bytem Praha 6, U Gabrielky 569, PSC 164 00 s uéinnosti od 2. éervna 2017.

Ptedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétsina hlasl pfitomnych akcionari.

Konstatoval, Zze valna hromada je v tuto chvili dle udaji na monitoru usnasenischopna a zplsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot’ jsou jednani pfitomni akcionafli majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici dhrnem
82,02 % zakladniho kapitalu banky a dotazal se, zdali byl pfedloZen nebo je pfedkladan pisemny poZadavek
na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali ma nékdo Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto
bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym &islem hlasovaciho kola 15 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci umy s tim, Ze zeleny hlasovaci listek je uréen pro
vyjadieni souhlasu s navrhem, céerveny hlasovaci listek pro vyjadieni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionar hiasovani zdrzi. Souasné pozadal osoby povéfené

s&itanim hlas(, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru hlasovacich listki.

Po ukonéeni hlasovani predseda vainé hromady pan Pavel Henzl pfecetl pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni patnactém vyjadiené v procentu hlasi takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlast
piitomnych akcionard , tj. potfebna nadpoloviéni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Presné vysledky hlasovani

budou oznameny v zavéru valné hromady a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady.
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Konetné vysledky hlasovani o usneseni patnactém vyhlasené a pfettené z protokolu pfedsedou valne
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionari majici 135 958 464 hlasu, coZ predstavuje 87,772733 % z pritomného poctu
hlasu, proti hiasovali akcionafi majici 18 875 616 hlasu, coz pfedstavuje 12,185813 %, hlasovani se
zdrZeli akcionari majici 18 130 hlasi, coZ predstavuje 0,011704 % z pfitomného poctu hlasa.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 46 080 hlasi, coZ predstavuje 0,029749 %

z pfitomného poctu hlasd.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednes! navrh usneseni takto:
Usneseni $estnacté: Valna hromada voli élenem dozoréi rady Pavla Jelinka, datum narozeni 18.
kvétna 1971, byte, Cs. Partyzana 8, Chrudim IV, Chrudim, PSC 537 01 s ucinnosti od 2. éervna 2017.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi€ni
vétsina hlasl pfitomnych akcionafl. Konstatoval, Ze valna hromada je v tuto chvili dle udaji na monitoru
usnasenischopna a zplsobild pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou jednani pfitomni akcionafi majici akcie se
jmenovitou hodnotou pfedstavujici Ghrnem 82,02 % zakladniho kapitalu banky a dotazal se, zdali byl
predloZen nebo je pfedkladan pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto
bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali ma nékdo Ustni poZzadavek na vysvétieni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola 16 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Zze zeleny hlasovaci listek je uréen pro
vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadreni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, ze se akcionaf hlasovani zdrzi. Souc¢asné pozZadal osoby povéfené

scitanim hlas(, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukoné&eni sbéru hlasovacich Iistkd.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl preéetl pfedbé&zné vysledky hlasovani o
usneseni $estnactém vyjadiené v procentu hlast takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hiasd
pritomnych akcionar(, tj. potfebna nadpoloviéni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Presné vysledky hlasovani

budou oznameny v zavéru valné hromady a budou uvedeny v zapise z jednani vainé hromady.

Koneéné vysledky hiasovani o usneseni Sestnactém vyhlasene a preétené z protokolu predsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionari majici 136 297 626 hlasu, coZ predstavuje 87,991691 % z pfitomného poctu
hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 18 536 874 hlasu, coz predstavuje 11,967126 %, hlasovani se
zdrZeli akcionari majici 23 130 hlasu, coZ predstavuje 0,014932 % z pfitomného poctu hlasd.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 40 660 hlasu, coz predstavuje 0,026249 %

z pfitomného poctu hlasi.
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Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:

Usneseni sedmnacté: Valnd hromada voli ¢lenem dozoréi rady pani Miroslavu Smidovou, datum
narozeni 6. kvétna 1965, bytem Plzeri, Zizkova 55, Plzeri — mésto, PSC 320 15 s uéinnosti od

2. éervna 2017,

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétsina hlasii pfitomnych akcionarl. Konstatoval, Ze valna hromada je v tuto chvili dle Gdaji na monitoru
usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou jednani pfitomni akcionafi majici akcie se
jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 82,02 % zakladniho kapitdlu banky a dotazal se, zdali byl
piediozen nebo je predkladan pisemny poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto
bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym ¢&islem hlasovaciho kola 17 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Zze zeleny hlasovaci listek je uréen pro
vyjadieni souhlasu s navrhem, ¢erveny hlasovaci listek pro vyjadfeni nesouhlasu s navrhem a Zluty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Zze se akcionar hlasovani zdrzi. Soucasné poZadal osoby povéiené

s&itanim hlasl, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukonéeni sbéru hlasovacich listk.

Po ukonéeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfeéetl pfedb&zné vysledky hlasovani o
usneseni sedmnactém vyjadiené v procentu hlasd takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlasl
pritomnych akcionaitl, tj. potfebna nadpolovi¢ni vétsina. Usneseni bylo pfijato. Pfesné vysledky hlasovani

budou oznameny v zavéru valné hromady a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmnactém vyhlasené a pfectené z protokolu pfedsedou valné
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 136 358 737 hlasi, coZ predstavuje 88,032135 % z pfitomného poctu
hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 18 474 418 hlasu, coZ predstavuje 11,926940 %, hlasovani se
zdrZeli akcionafi majici 23 050 hlasu, coZ predstavuje 0,014881 % z prfitomného poétu hlasi.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 40 340 hlasu, coz predstavuje 0,026043 %

z pfitomného poctu hlasd.

11. bod — Volba élena Vyboru pro audit.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze vzhledem ktomu, Ze obé&ma navrhovanym kandidatim konéi funkéni
obdobi, navrhuje pfedstavenstvo jejich znovuzvoleni. Oba kandidati jsou ¢&leny dozor€i rady, spliuji
pfedpoklady pro vykon funkce &lena vyboru pro audit, jsou odborné zplsobill. Pan Laube je nezavisly.

Zivotopisy obou kandidatl akcionéfi obdrzeli jako material &. 3.
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Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl prediozen nebo je predkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zda je pfedkladan Ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henz! uvedi, Ze podle udaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen, valna hromada usna8enischopna a zplsobil pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani
pritomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 82,02 % zakladniho kapitalu

banky.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesi navrh usneseni takto:

Usneseni osmnécté: Valna hromada voli ¢lenem vyboru pro audit pana Giovani Luca Soma, datum
narozeni 21. srpna 1960, bytem 75008 PafiZ, 104 Rue du Faubourg Saint Honoré, Francouzska
republika s uéinnosti od 26. dubna 2017.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni
vétsina hlasl pritomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hiasovaciho listku s porfadovym
¢islem hlasovaciho kola 18 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je urCen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, 2e se akcionaf hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené scitanim hlasl, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonéeni sbéru hlasovacich listkd.

Po ukon€eni hlasovani pfecetl pfedb&zné vysledky hlasovani o usneseni osmnactém vyjadiené v procentu
hlas( takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlasl pfitomnych akcionard.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni osmnacté bylo pfijato potfebnou
nadpolovicni vétsinou hlasii a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionardm nejpozdéji v zavéru

valné hromady a bude uveden v zapise z vainé hromady.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni osmnactém vyhlasené a pieétené z protokolu predsedou vainé
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionari majici 129 274 849 hlasu, coZ predstavuje 83,461247 % z piitomného poétu
hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 24 774 949 hlasu, coZ predstavuje 15,994976 %, hlasovani se
zdrZeli akcionafi majici 18 130 hlasu, coZ predstavuje 0,011705 % z pfitomného poétu hlasu.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 824 137 hlasd, coZ predstavuje 0,532072
% z pfitomného poétu hlasi.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednes| navrh usneseni takto:
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Usneseni devatenacté: Valna hromada voli ¢lenem vyboru pro audit pana Petra Laube, datum

narozeni 8. éervence 1949, bytem Kvapilova 958/9, Kosire, Praha 5, PSC 150 00 s uéinnosti od
1.kvétna 2017.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétsina hlasl pfitomnych akcionafl a uved|, Ze podle Gdajl na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu, ktery
bude prednesen, valnd hromada usnasenischopna a zplsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani
pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 82,02 % zakladniho kapitalu

banky.

Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl prediozen nebo je pfedkladan pisemny
pozadavek na vysvétieni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
Daéle se dotazal, zda je predkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani.

Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym c&islem hlasovaciho kola 19 a
naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny hlasovaci listek je urCen pro
vyjadieni souhlasu s navrhem, cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni nesouhlasu s navrhem a Zziuty
hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionai hlasovani zdrzi. Sou€asné pozadal osoby povérene

s&itanim hlas(, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o ukon&eni sbéru hlasovacich listkd.

Po ukonéeni hlasovani precetl predbézné vysledky hlasovani o usneseni devatenactem vyjadiené v
procentu hlas takto: do této chvile hiasovalo pro vice nez 70 % hlasl pfitomnych akcionard.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usheseni devatenacté bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétsinou hlast a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionailim nejpozdéji v zavéru

valné hromady a bude uveden v zapise z valné hromady.

Koneé&né vysledky hlasovani o usneseni devatenactém vyhlaSené a prectené z protokolu pfedsedou valne
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 135 830 602 hlasd, coZ pfedstavuje 87,693712 % z pfitomného poétu
hlast, proti hlasovali akcionafi majici 18 219 196 hlast, coZ predstavuje 11,762510 %, hlasovani se
zdrZeli akcionafi majici 18 130 hlast, coZ predstavuje 0,011705 % z pfitomného poctu hlasd.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 824 137 hlasi, coz predstavuje 0,532072

% z pritomného poctu hlasda.

12. bod - Schvaleni smluv o vykonu funkce élent a pfedsedy vyboru pro audit.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Zze smlouvy o vykonu funkce ¢&lena vyboru pro audit a pfedsedy vyboru pro

audit byly akcionafm predlozeny jako materidly 6. 4a a €. 4b. Navrh smlouvy vychazi z textu smiouvy
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schvalené valnou hromadou vroce 2014 a je aktualizovan v souladu s poslednim znénim zakona o
auditorech. Zmény jsou vyznageny revizemi. Vzhledem k pomérné &astym legislativnim zmé&nam zakona o
auditorech (kdy posledni zména byla provedena s G¢innosti od fijna lofiského roku) jsou z praktickych
dGvodl povinnosti ¢lena vyboru pro audit ve smlouvé uvedeny odkazem na pfislusné piedpisy. Odména za
vykon funkce pfedsedy vyboru pro audit se neméni. Ostatni ¢lenové vyboru pro audit za vykon své funkce

(ani za Gcast na zasedanich) nepobirajl odménu.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl se dotazal, zdali byl pfedlozen nebo je pfedkladan pisemny
pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.
Dale se dotazal, zda je pfedkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze podle Gdaji na monitoru je pfed hlasovanim o navrhu,
ktery bude pfednesen, valna hromada usnasenischopna a zplsobilé pfijimat rozhodnuti, nebot jsou jednani
pritomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici thrnem 82,02 % zakladniho kapitalu

banky.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednesl navrh usneseni takto:
Usneseni dvacaté:
Valna hromada schvaluje:
a) smlouvu o vykonu funkce mezi Komercéni bankou, a.s. a pfedsedou vyboru pro audit
Komercni banky, a.s., a to ve znéni predloZzeném pfedstavenstvem;
b) smlouvu o vykonu funkce mezi Komercni bankou, a.s. a kazdym élenem vyboru pro audit
Komercni banky, a.s., a to ve znéni predloZzeném predstavenstvem;
¢) uzavreni smluv o vykonu funkce schvalenych v bodé a) a b) tohoto usneseni mezi Komeréni
bankou, a.s. a souc¢asnym predsedou vyboru pro audit, souéasnymi éleny vyboru pro audit i
budoucimi éleny a pfedsedou vyboru pro audit.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k piijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni
vétsina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
Cislem hlasovaciho kola 20 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je ur€en pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, Eerveny hlasovaci listek pro vyjadreni
nesouhlasu s navrhem a zluty hlasovaci listek je uréen pro piipad, 2e se akcionaF hlasovani zdrzi.
Soucasné pozadal osoby povéfené séitanim hlasil, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukond&eni sbéru hlasovacich listka.

Po ukonceni hlasovani pfecetl pfedb&zné vysledky hlasovani o usneseni dvacatém vyjadiené v procentu

hlasi takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 % hlasi piitomnych akcionara.
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Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni dvacaté bylo pfijato potfebnou
nadpoloviéni vétsinou hlasl a vysledek hiasovani bude sdélen pfitomnym akcionafim nejpozdéji v zavéru

valné hromady a bude uveden v zapise z valné hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni dvacatém vyhlasené a prettené z protokolu predsedou valne
hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 153 706 108 hlasu, coZ pfedstavuje 99,234333 % z pfitomného poctu
hlasd, proti hlasovali akcionafi majici 25 119 hlasi, coz predstavuje 0,016217 %, hlasovani se zdrzeli
akcionafi majici 18 050 hlasu, coZ predstavuje 0,011653 % z pfitomného poctu hlasu. Nehlasovali
nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 1142 788 hlasu, coZ predstavuje 0,737796 %

z pfitomného poctu hlasu.

13. bod - Rozhodnuti o nabyvani viastnich akcii.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pozadal &lena predstavenstva pana Libora Léflera o kratky
komentar k tomuto bodu pofadu jednani, aby okomentoval nabyvani viastnich akcii.

Pan Lofler uvedl, Ze pfedstavenstvo navrhuje umoznit nabyvani vlastnich akcii jako potencialni doplitkovy
nastroj fizeni kapitalové pfiméfenosti. Jako v minulych letech nelze toto povoleni chapat jako vyhlaseni
programu zpétného odkupu s uréenym cilovym objemem a harmonogramem. Banka se nezavazuje nabyvat
vlastni akcie. Banka naposledy toto zmocnéni, které opakované obnovuje kazdym rokem, vyuZila v roce
2011 a od tohoto roku banka drzi 0,63 % vlastnich akcii. Rozsah maximalniho odkupu je maximalné 10 %

celkového ohjemu a cenové rozpéti je stejné jako v lofiském zmocnéni.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Léflerovi a uvedl, Zze podle tdaji na monitoru je
pifed hlasovanim o navrhu, ktery bude prfednesen valna hromada usnasenischopna a zplsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot jsou jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici

thrnem 82,02 % zakladniho kapitalu banky.

Poté se dotazal, zdali byl pfedlozen nebo je pfedkladan pisemny poZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh
nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali je pfedkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto
bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Predseda valné hromady pan Pavel Henz! pfednesl| navrh usneseni takto:

Usneseni dvacaté prvni: Valna hromada souhlasi s nabyvanim vlastnich kmenovych akcii o
Jjmenovité hodnoté 100,- K¢ za téchto podminek:

« nejvysSsi pocet akcii, které banka muaZe v kterykoliv uréity okamZik drzet, je 19 004 926 kust
kmenovych akcii, které reprezentuji celkovou jmenovitou hodnotu 1 900 492 600 K¢,
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» nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 1,- K¢ za jeden kus a nejvice 1 400,- K¢ za jeden Kus,

« doba, po kterou mize banka akcie nabyvat, ¢ini 5 let,

* banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky stanovené v § 301 odst. 1 pismeno b),
ac)av § 302 zdkona o obchodnich korporacich, pfipadné jiné aplikovatelné pravnimi predpisy

Ceské republiky nebo Evropské unie.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovicni
vétdina hlash pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare k oddéleni hlasovaciho listku s pofadovym
Cislem hlasovaciho kola 21 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadfeni souhlasu s navrhem, cerveny hlasovaci listek pro vyjadreni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaP hlasovani zdrzi.
Soutasné pozadal osoby povérené sc¢itanim hlasl, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonéeni sbéru hlasovacich listku.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani precet! pfedbézné vysledky hlasovani o
usneseni dvacatem prvnim vyjadfené v procentu hiasl takto: zatim pro vice nez 70 % hlas( pfitomnych
akcionarl.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze usneseni dvacaté prvni bylo pfijato potfebnou
nadpolovi¢ni vétsinou hlasd a vysledek hlasovani bude sdélen pfitomnym akcionaiim nejpozdéji v zavéru

valné hromady a bude obsaZen v zapise z jednani vainé hromady.

Konecneé vysledky hlasovani o usneseni dvacatém prvnim vyhlasené a prectené z protokolu predsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru vainé hromady takto:

pro hlasovali akcionari majici 151 926 950 hlast, coZ predstavuje 98,085689 % z pfitomného poétu
hlasa, proti hlasovali akcionafi majici 2 876 516 hlast, coZ predstavuje 1,857109 %, hlasovani se
zdrzeli akcionari majici 310 hlasd, coZ predstavuje 0,000020 % z pfitomného poétu hlasd.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionafi majici 88 289 hlasu, coZ predstavuje 0,057000 %

Z pfitomného poctu hlasu.

14. bod — Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl pfedal slovo panu Liboru Loflerovi a pozadal ho o kratky
komentar k tomu bodu jednani. ;

Pan Libor Lofler uvedl, Ze navrh dozor¢i rady uréit jako externiho auditora spole¢nost Deloite audit s.r.o. je
podpofen i navrhem vyboru pro audit a pfedchazejicim navrhem predstavenstva. Tento navrh prosel i revizi
regulatord v CR a na Slovensku. Krozhodnuti Komeréni banky povéfit tohoto auditora provedenim
auditorskych praci nemaji namitky. Spolecnost Deloite audit provedla audit Komer¢ni banky, a.s. a jeji
skupiny uz v letech 2015 a 2016. Plsobi v této funkci dva roky, coZ je v souladu s pravidly uréenymi pro

vykon auditorske funkce.
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Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval panu Léflerovi a dotazal se, zdali byl pfedlozen nebo
je predkladan pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto bodu poradu
jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zdali je pfedkladan ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protindvrh nebo protest k tomuto

bodu pofadu jednani.

Piedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze podle Gdajl na monitoru je pfed hlasovanim o
navrhu, ktery bude pfednesen valna hromada usna$enischopna a zplsobiléa pfijimat rozhodnuti, nebot jsou
jednani pfitomni akcionafi, majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Gthrnem 82,02 % zakladniho

kapitalu banky.

Predseda valné hromady pan Pavel Henzl pfednes| navrh usneseni takto:

Usneseni dvacaté druhé: Valna hromada urcuje jako externiho auditora Komercni banky, a. s. pro
rok 2017 spoleénost Deloite Audit s.r.o., se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8 — Karlin, IcCo
49620592 a pro pobocku Komeréni banky, a.s., umisténou na tzemi Slovenské republiky Deloitte
Audit, s.r.o., se sidlem Digital Park ll, Einsteinova 23, Bratislava 851 01.

Ptedseda vainé hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni
vétsina hiasl pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k oddéienf hlasovaciho listku s pofadovym
gislem hlasovaciho kola 22 a naslednému vhozeni hlasovaciho listku do hlasovaci urny s tim, Ze zeleny
hlasovaci listek je uréen pro vyjadieni souhlasu s navrhem, Cerveny hlasovaci listek pro vyjadfeni
nesouhlasu s navrhem a Zluty hlasovaci listek je uréen pro pfipad, Ze se akcionaf hlasovani zdrzi.
Sougasné pozadal osoby povérené séitanim hlasti, aby se ujaly svych funkci a podaly mu zpravu o

ukonéeni sbéru hlasovacich listkl.

Predseda vainé hromady pan Pavel Henzl po ukonéeni hlasovani pfegetl pfedbé&zné vysledky hlasovani o
usneseni dvacatém druhém vyjadiené v procentu hlasl takto: do této chvile hlasovalo pro vice nez 70 %
hlast pfitomnych akcionart.

Konstatoval, ze usneseni dvacéaté druhé bylo pfijato potfebnou nadpoloviéni vétdinou hlastl a koneény
vysledek hlasovani bude oznamen na konci jednani valné hromady a bude uveden v zapisu z valné

hromady.

Koneéné vysledky hlasovani o usneseni dvacatém druhém vyhladené a piedtené z protokolu pfedsedou
valné hromady panem Pavlem Henzlem v zavéru valné hromady takto:

pro hlasovali akcionafi majici 151 851 946 hlasd, coz predstavuje 98,038310 % z pritomného poctu
hlasd, proti hlasovali akcionafi majici 2 980 859 hlasu, coZ predstavuje 1,924495 %, hlasovani se
zdrZeli akcionafi majici 18 330 hlast, coZ predstavuje 0,011834 % z pfitomného poctu hlasa.
Nehlasovali nebo odevzdali neplatny hlas akcionari majici 39 280 hlasad, coz predstavuje 0,025360 %

z pfitomného poctu hlasda.

33



Predseda valné hromady pfecet! kone¢né vysledky hiasovani 1 - 22.

Poté vystoupil pfedseda pfedstavenstva Komeréni banky, a.s., pan Albert Le Dirac’h a podékoval véem

¢lendim dozor¢i rady za jejich aktivitu a odvedenou praci.

Dokumenty oznacené jako protokoly o vysledcich hlasovani na hlasovacich listcich 1 a2 22 tvofi pfilohu &. 6

tohoto zapisu

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze byly vy¢erpany véechny body pofadu jednani

dnesni valné hromady.
Nasledné vystoupilo nékolik akcionari:

Akcionar €. 113 pan Pavel Dobransky se omluvil za pozdni pfichod z diivodu jeho u&asti na valné hromadé
Ceské spofitelny. Dotazal se, zda by nebylo napiisté mozné uspofadat valnou hromadu spoleénosti
Komercni banka tak, aby se nekonala ve stejné dobé& spolu s valnou hromadou spolegnosti Ceska
spofitelna. Je akcionafem obou spole¢nosti a po fadu let si musi vybrat, které z valnych hromad se zugéastni

a je to pro ného jako akcionare nepfijemna skute¢nost.

Pavel Henzl uved|, Ze ur¢itym problémem je, Ze akciova spole¢nost Komeréni banka je kotovana na trhu.
Povinnost zvefejnéni pozvanek a dalsich dokument( ve Ihté 30 dni pfed konanim valné hromady do jisté
miry termin konani omezuje a ne vzdy muUze vyjit snaha vyhovét v tomto ohledu akcionaftim. Nicméné

spole€nost se o to pokusi.

Akcional €. 111 pan Pfemysl Vesely se dotazal, pro¢ spole¢nost Komeréni banka prodala fadu svych
lukrativnich nemovitosti a plati nadale nemalé ¢astky za najem prostor pro své poboéky. Zda se mu, Ze pro
banku je to velice nevyhodné zvlast z toho diivodu, Ze cena nemovitosti neustale roste. Jedna se o desitky

budov nebo pozemkd. A je to nevyhodné i pro akcionare, protoZe banka utraci jejich penize.

Pan Libor Léfler konstatoval, Ze Komeréni banka méa zhruba 400 obchodnich mist plus centralu. Co se tyce
obchodnich mist, ktera akcionar zminil — napfiklad v Brné&, v ramci sité pobo&ek viastni banka fadu budov,
které vyuZiva pouze Castetné. Témér 50 %. Spole¢nost neni schopna v ramci svého obchodniho modelu
pro obsluhu klientd a zaroven centralizace v8ech ostatnich slozek zajistit hospodarné vyuziti témér 100 ze
zminénych obchodnich mist v objektech ve viastnictvi banky. RovnéZ v souvislosti s rozvojem internetového
bankovnictvi je tfeba poboCky upravovat co do rozsahu realné& poskytovanych sluzeb, protoze klienti
provadéji svoje transakce digitalné. Povinnosti banky je toto sledovat. Poskytujeme klientim obchodni
sluzby. Budovy nejsme schopni vyuzit. Co se tyée naklad(i na prongjmy, jedna se vesmés o pronajmy na
dlouhou dobu, coz naklady snizuje.
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Akcionafr Vesely namitl, ze by bylo pro spole¢nost vyhodnéj&i nevyuzité prostory pronajimat. Vzhledem
k trhu nemovitosti Ize pfedpokladat, Ze jejich hodnota spige poroste. Takto to déla i Ceska spofitelna, ktera

ma svoji realitni sit. Domniva se, Zze by bylo lepsi mit zisk z pronajmu.

Pan Libor Léfler namitl, 2e Komeréni banka neni realitnim podnikem, nemovitosti nedrzime kvili jejich
hodnoté. Nemovitosti mame kv(li nasi obchodni ¢innosti. Banka zvazuje v8echny moZné modely a voli

takové, které jsou ekonomicky pro spoleénost nejvhodnéjsi, a to v dlouhodobé&jsim horizontu.

Do diskuse se zapojil pfedseda piedstavenstva pan Albert Le Dirac’h, ktery konstatoval, Ze spole¢nost neni
realitni, jejim podnikanim je bankovnictvi a Gkolem je ziskani kapitalu. K prodeji dochazi i v Praze, a to vidy

s ohledem na optimalizaci portfolia. Nepotfebujeme pronajimat prostor v Brné. Jsme bankéfi.

Akcionar Vesely dale namitl, Ze se sniZuje vyse dividendy a akcionaf mlZe ziskat dojem, Zze by pro ngj bylo
vyhodnéjsi viastnit akcie jiné banky. Vyplatni pomér na rok 2016 se mu zda slaby. SpoleCnost by mela

prehodnotit svoji dividendovou politiku. Je to navod, aby drobni akcionafi odesli?

Pan Albert Le Dirac’h upozomil, Ze doufa, Ze bylo jasné feceno, pro¢ je vyplatni pomér takovy. Spolenost
musi myslet na udrzeni nutnych kritérii. Do nemovitosti je tfeba vkladat kapité! a to neni cilem banky. Nelze

srovnavat bankovni a realitni éinnost.

Pan Pavel Henzl upozornil, Ze vysvétleni kvyplatnimu pomeéru bylo podano v pfednesené zpravé
predstavenstva i v komentafi k oblasti hospodareni, pokud pan Vesely byl na valné hromadé od jejiho

zacéatku.

Akcionarka ¢. 070 pani Ludmila Kovafikova se dotazala, zda je pravda, Ze Komeréni banka vydala za 20
miliard korunovych akcil. Jak bude probihat zdanéni. Rada by védéla, zda korunové dluhopisy byly vydany.

Z4da o vysvétleni.
Pan Libor Lofler uved|, Ze Komeréni banka takové dluhopisy nedavala k upsani na trhu. Banka toto necinila.

Akcionar ¢. 87 pan Horst Mach se dotazal, pro¢ banka skupuje své viastni akcie. K ¢emu je to dobré pro

akcionare. Jestli tyto akcie nakonec neskoupi matefska spoleénost a akcionare vytésni.

Pan Libor Lofler uved|, Ze nikdo zadné akcie neskupuje. Jedna se pouze o opravnéni, moznost a doplfikovy
nastroj. Komeréni banka vlastni 0,63 % vlastnich akcii, které nakoupila naposledy v roce 2011. Jedna se
pouze o pfilezitostnou moznost, moznost, kdy mdze banka vykoupit své akcie, kdyz ma kapitél, ktery miize
do takové transakce investovat. Dava tim moznost koncentrovat své akcie mensimu mnozZstvi akcionafl a

zhodnotit tak jejich podil.
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Dalsi dotazy nebyly. Pfedseda valné hromady podékoval akcionaitim za jejich éas a aktivni pristup.
Predseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze jsou vy&erpany véechny body programu jednani
radné vainé hromady. Uved|, Zze zapis z jednani valné hromady bude vyhotoven do 15 dnt a bude
akcionaflim k dispozici.

R&dna valna hromada Komeréni banky, a. s. skonc¢ila v 16.15 hod.

V Praze dne 25. dubna 2017

Pavel Henz| Marcela Ulrichova

Pfedseda valné hromady Zapisovatelka

Marie BartoSova

Overovatelka zapisu
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